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OTOCZENIE ZEWNĘTRZNE 

⚫ Kto ma wpływ na cyfryzacje JST:

• Minister Cyfryzacji i Centralny Ośrodek Informatyki

• organy/władze rządowe, ministerstwa dziedzinowe itp.

• Inicjatywy wpierające: Govtech Polska, Centrum Transformacji Cyfrowej Ministerstwo 
Edukacji i Nauki,  Polski Fundusz Rozwoju (PFR) dla miast,  Ministerstwo Funduszy 
Rozwoju i Polityki Regionalnej Sprawy cyfrowe 

• Instytucje finansujące: PFR dla miast, Województwa jako IP regionalnych 
programów operacyjnych, Centrów Projektów Polska Cyfrowa, Instytucje UE, 
Agencje itp. przyznające granty



OTOCZENIE WEWNĘTRZNE

⚫ Komisja Wspólna Rządu i Samorządu Terytorialnego - Zespół 
Społeczeństwa Informacyjnego

⚫ Pozostałe Zespoły KWRiST

⚫ Nasze strategie rozwoju gminy

⚫ Nasze własne plany na rozwój IT

⚫ Budżetowanie w JST jako czas rozmowy o IT 

⚫Tendencje centralizowania IT w ramach jednej JST (silniejsza 
komórka przejmuje obsługę mniejszych komórek)



TRUDNOŚCI/PRZEKONANIA

⚫ IT ws. inne jednostki 

⚫ Nie mam pieniędzy

⚫ Przecież ludzi mi brak

⚫ Brak mi kompetentnych ludzi

⚫ Szefa to nie interesuje

⚫ Władza centralna i tak zrobi co chce

⚫ IT za mocno się zmienia, aby planować

⚫ Dziś jestem tu,  jutro jestem tam



KONSEKWENCJE „U NAS”

⚫ Reagujemy na bodźce, zamiast je wyzwalać  

⚫ Nie wiemy co mamy i dopiero liczymy - wyrywkowo

⚫ Reagujemy w pośpiechu i późno - bo szukamy zagrożeń 
zamiast szukać rozwiązań

⚫ Reagujemy „na czuja”, metodą tzw. „ekspercką”

⚫ Czekamy zamiast działać 

⚫ Dostajemy to co dają, zamiast to co się należy i co potrzebne



KONSEKWENCJE „U NICH” 

⚫ Władza centralna nie chce źle - zasadniczo

⚫ Władza centralna uśrednia

⚫ Władza centralna cechuje się zasadą pomocniczość 

⚫ Władza centralna ma środki ale nie ma wiedzy

⚫ Władza centralna wymienia szybciej kadry - więc wolniej się 
uczy

⚫ Władza centralna rozmawia głównie - z inną władzą centralną



ROZWIĄZANIE

⚫ Informacja jest drogą do wiedzy

⚫ Szybkie pozyskiwanie informacji jest możliwe w oparciu o 
pewne źródła

⚫ Źródła powinny być w warstwie prezentacji monolityczne (do 
pewnego stopnia)

⚫ Oznaczenie źródła informacji powinno być jednoznaczne 

⚫ Informacja o braku informacji - to też informacja (sic!)

⚫ Cyfryzacja nie jest sprawiedliwa - posiadającym będzie dane, 
nieposiadającym będzie odebrane.



DLACZEGO WARTO ?

⚫ A dlaczego nie ?

⚫ „W grupie siła”, dotyczy to także informacji

⚫ Powiedz koledze - usłyszy kolega / Powiedz tłumowi - usłyszy 

cię tłum 

⚫ Popularność daje profity 

⚫ Bajki są mądre - dorośli też powinni je czytać



JAK ? CZYLI MOŻE LOKALNE PLANY 
CYFRYZACJI

⚫ Tworzone na wzór publicznie dostępnych deklaracji dostępności/ albo jako wewnętrzna 

komunikacja między administracją - albo i to i to w zależności od zakresu danych

⚫ Obejmują JST ale także ich jednostki (wspólnie lub oddzielnie)

⚫ Mogą być elementem dokumentów strategicznych 

⚫ Nie obowiązkowe - ale bardzo mocno zalecane

⚫ Nastawione na cele przyszłe a mniej na diagnozę

⚫ Z dobrze zdefiniowanymi elementami struktury

⚫ Łatwe i proste w utrzymaniu



Jeżeli nie wiemy dokąd idziemy ............


	Slajd 1: Strategiczne potrzeby cyfryzacji samorządów. Wyzwania a rzeczywistość
	Slajd 2: Otoczenie Zewnętrzne 
	Slajd 3:  Otoczenie wewnętrzne
	Slajd 4: Trudności/Przekonania
	Slajd 5: Konsekwencje „u nas”
	Slajd 6: Konsekwencje „u NICH” 
	Slajd 7: Rozwiązanie
	Slajd 8: Dlaczego warto ?
	Slajd 9: Jak ? czyli może lokalne plany cyfryzacji
	Slajd 10

